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RESUMEN

Difereries indicadores muestran o Cdrdoba como un
Departamento ganaders por excelencia: iz aetividad ganadera
aporta cerca del 18% del PIB departamental, y su hato
represenia el 1% del inventario ganadero nacional y el 30% del
regional Asi migmo, ¢f Departaments e un aportador nefo de
ganads boving a otras regiones de Colombia. Porefemplo, en &l
perioda 1991 - 2002, por cada enimal sacrificado se movilizaron
3.8 cobeznr a ooy departamentos; en promedio ¢l 60% de tales
cgresos bovinpy se dirigieron @ Antioguie. FPero esta
"movilizaciones ™ har venido dismimiends en log wltimes 10
afas, lo gue ko generads dor fendmenos que 3o suskinoeen: la
dizminucidn de lay rransacciones en la Ferin (anadéra de
Meadeilin v of ouge de lax subaxtoy en el Departamenio de
Cérdoba. Esfa forma innovedora de negociocida yd e
domingnte an Cordoba y Sucre, y cads din le gana mayor expacio
a las ferias y mercados tradicionales de ganado, De oira parie, 5i
el aporte de Céordoba a la gemaderta nacionel se mide a partir de
los datos de la Encuesta Anugl Manifochorera, su parficipacidn
o la produccidn brita industricl dentro ded sector baja a 3,49,
Erte dato dgfa ver que o genaderia de Chrdoba no ha logrado
imdustrializor suz  actividades, come 3 o hicieron los
emprexarios de Antioguia, Valle, Addnvice y Bogotd 51 en
Cordoba se lograra una mavor industrialinacidn de las cadenas
cdrmica y [dcten, se genararion mayores encadenamidnios hacla
wirds y hocia defante, que dingmizarian su economio a partir de
mayor produccion, empled, ingresos, pago de impuesios 3
reacivacion de los transpories, entré ofros,
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INTRODUCCION

Cordoba ha sido un departamento agropecuano por excelencia, ¥ la ganadd
bovina su principal actividad productiva. Pese a Jo amerior, los estudios soff
ganaderia en Cordoba son escasos, y los pocos que se han elaborado o5
referidos a investigaciones técnicas o cientificas, y en pocos casos §
actividad econdmica. El presente articulo busca determunar ¢l aporte dej
ganaderia bovina a Ia economia del departamento de Cordoba, periodo 199
2003. Para cumplir con este objetivo, el documento se estructard en fres pars
ademads de la introduccidn v conclusiones. En las dos primeras seccionesi
aborda el tema de la produccion -ganadera, asi como el invents
departamental, ¢l drea en pastos, la evolucion del sacrificio v la produccidal
leche.

En la pante dedicada & costos se utilizaron ponderadores que permitiss
calcular costos e ingresos por departsmento. Luggo se estadid en detalie)
sisterna de comercializacién de ganado, came v leche, poniendo espedy
énfasis en el mecanismo de fas subastas, que han desplazado parcialments
transacciones a través de ferias ganaderas y mercados radicionales. Encuag
a comercio exterior, s¢ hace evidente el incipiente mercado & paises fronterd
como Venezuela y Peri. Al final, el documento plantea algunas conclusion
sobre la ganaderia bovina en el departamento de Cordoba.

L.INVENTARIO

1.1. Inventario bovino

En 2002 el inventario ganadero de Colombia fue cercano a 25,000,000
animales, con escasa variacion con respecto al del aflo anterior. Si s2 compé

esta ciffa con la de 1995 se observe una reduccidn en términos absolutosy
1.600.000 animales, equivalente al 1% promedio anual.
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Cuadro 1
Inventario de ganado bovinn ¥ dres en pastos en Colombiaz, 1995-2002
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En 2002 la ganaderia bovina costefia la conformaban 8.000.000 de cabezas,
equivalente al 32% del hato ganadero nacicnal. Sélo el departamento de
Cordoba participd con el 10% del inventario nacional y el 30% del regional.
Por el contrario, $i ¢l aporte departamentsil se analiza a partir de la Encuesta
Anual Manufacturera (EAM), se observa como Cordoba baja su participacidn
al 5.4% de la produccidn bruta industrial derivada de la ganaderia bovina,
mientras el personal ocupado en tales actividades sdlo alcanza el |6 del total
nacional. Los datos anteriores muestran un departamento que no ha logrado
industrializar sus actividades derivadas de la ganaderia, como ¢n cambio 51 lo
hicieron Antioguia, Valle, Atlintico y Bogoti-Cundinamarca, precisamenite
los departamentos que reciben el mayor flujo de ganado cordobés. Este bajo
nive! de industrializacion, limita Jos aportes de la ganaderia al conjunto de la
economia departamental, asi como los encadenamientos hacia delante que se
derivarian de la actividad industrial.

Grien |
Purticipacidn de |y ganaderis pegin propdshs, | 555 y 1002

Forgmtam
ceZNEARAZRS

oes | oo | wes | o | s | oo
o Contz Carive Dérdan

FUENTE: DANE-SISALC

«Universidad Tecnolégica de Bolivar. [




Asperies eemtimice de la ganaderia on #l depastemenio de Cirdoba

Entre 1995 v 2002, la ganaderia de leche en Colombia tuvo una dismin .
2 640,000 cabezas. Por su parte, Ia ganaderia de carne S¢ mantuv
hasta el 2001 v la ganaderia de doble propdsito presentd durante el pericd
crecimiento de 1% promedio anual. En términos de participacian, la gans
lecherapast del 14% en 1993 al4% en ¢12002,

igual que los otros

3002, en Céordoba la ganaderia de ceba bajé su participacion den
inventario total, al pasar de 55% a 18%. Por el contrario, <1 sistemna ced
propositn incrementd su participacion del 42% al T9% durantc ol

periodo.
1.2. Area en pastos

Entre 1995-2002 el drea en pastos en Colombia disminuyt en 3.0004
hectireas, lo que equivale a un decrecimiento del 1,7% pro adiol}
Durante ¢} mismo periodo, s probable que st descenso e
mmpmadomndaummmdcdimiﬂmdch:m:mde las “&
pastos y malezas™. A nivel departamental, durante el periodo de st
dreas en pastos y maleza se mantuvieron practicamente constantes, ool
de crecimiento inferiores al 1% promedio anual.
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Grifice 3
Deparfamonto de Cordoba: érea y pastos y malezas,
19952002
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En el 2002 el departamento de Cérdoba tenia cerca de 1.710.000 hectireas en
pastos, de los cuales el 73% estaba en pradera tradicional, el 26% en pradera
mejorada tecnificada ¥ menos del 1% clasificada como pastos de corte. Por
municipio, Monteris concentraba el 23% del drea departamental en pastos, con
mis de 3185000 hectireas, seguido de Ayapel con 195.000 hectareas (11.4%),
Montelibano con 122,000 (7.2%) y Planeta Rica con 114.000 (6.7%). Estos
cuatro municipios representaban el 50% del drea departamental cultivada en

pastos.

Al relacionar el drea en pastos con el inventario ganadero, se obtiene la
capacidad de cargs. Para Colombia, esta relacién entre pasturas y cabezas de
ganado dio como resultado una capacidad de carga promedio de un animal por
hectirea, mientras para la Regién Caribe la relacion foe de 1.4 cabezas por
hectirea v en ¢l departamento de Cordoba de 1,6. La capacidad de carga
promedio de Colombia y Cérdoba descendid en el periodo 1995-2002, pero
este departamento siempre tuvo la razon cabeza‘hectirsa por encima de la
media nacional.

Municipios con gran poblacién ganadera como Monteria, Planeta Rica,
Buenavista, Chind v Pueblo Nuevo tienen una relacidn cabeza/hectires sumilar
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a la del promedio departamental, mientras ofros comoe Sahagin, Puen
Libertador, Lorica v San Carlos presentan una capacidad de carga superior aj
promedio. También s¢ da la situacién de aquellos municipios que tienen unk
elevada capacidad de carga (entre ¢llos Cereté, Cotorra y San Andrés @
Sotavento), pero su inventario ganadero y su érea en pastos no 50
significativos. Por ¢l contraric en Ayapel y Montelibano, donde la ganaderi
tiene una fuerte presencia, la capacidad de carga es de 05y 0.9 cabezas pals
hectirea respectivamente.

Es claro que la escasez de pastos mejorados se convierte en un serio obstAcul

pare mejorar la productividad ganadera. En 14 region la produccitn de foms
o5 pscasa e inestable durante el afio, debido a limitaciones agroecolégicas g

caracterizan & las tierras del tropico bajo. La mayoria de las fincas presents
escasez de pastos, unas durante la época de sequia y otras por las inundacione

ocurridas durante el periode de lluvias (2onas imundables de los ries Sint, 58
Jorgey Cauca).

3, PRODUCCION GANADERA
2.1. Sacrificio y consumo

En Colombia, ¢l sactificio de ganado pasd de 3.900.000 cabezas en 1990,
3.400.000 en el 2002, lo que representd un decrecimiento del 1% promeg
anual. Ahora. 5i s¢ toman las cifras del sacrificio de ganado de 61 ciudades
los (ltimos cuatro aflos (2000-2003), estas presentaron un decrecimients o8
4,4% promedio anual. Fsta disminucién se asocia con los cambios de hibil
de consumo de la poblacidn colombiana que mis adelante serd explicado.
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a8

Sacrificio de ganada bovino en Coltombda, 1996-2002
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Histéricamente Colombia ha tenido un menor sacrificio de hembras,
determinado bdsicamente por los mercados de Antioguia, Bogobi-
Cundipamarca y Valle del Cauca, grandes consumidores de novillos. En este
sentido observamos que en Colombia la participacidn de las hembras en el
sacrificio total fue del 0,34 en 1998 (34%), luego cavd en los siguientes afios,
hasta llegaral 0,27 2n el 2002. Por el contrario, en el departamento de Cérdoba
¢l sacrifico de hembras ha sido superior a la de machos, con una relacion de
0,68 en 1998 y (1,54 en €1 2002.

Grifieo 5
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Al observar las cifras de sacrificio en Cirdoba enconiramos que éstas tuvieros
un mejor comportamiento que en el nivel nacional. En doce afios, el sacrificio)
de ganado bovino en el departamento pasé de 109.000 a 131.000 cabezas,
que Tepresentd un aumento del 1.7% promedio anual. Por el contrario, o
egresos o movilizacion de ganado a otros departamentos pasaron de 630,000
514,000 cabezas, lo que significd una disminocdn del-1,8% promedio anual.

Grifico &
Departamemo de Cordoba: Sacrificio y epreso do ganada boving
& ciros depariamanlos, 198120032
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[Durante el 2002 se sacrificaron en Cordoba 131.000 animaies, de los cualesd
64% se sacrifict en Monteria, municipio én donde se encuenira ubicado
planta de sacrificio de Frigosind. Como ya quedd sefialado, en Cérdoba &
eacrificio de hembras es superior al de machos, pero en el caso
Monteria, en el 2002 ¢l sacrificio de machos representd el 64%. Ed
comportamiento “atipico” de Monteria con respecto al resto del departamend
s¢ debe al sacrificio que se realiza en Frigosini, la plama mas grands:
modermna de Cordoba
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Grifea 1
Sacrificio do gunado boving an i plants oe Frigesind,
1098-2001

mm]

000 ]f
=000

40000
000 1

5]
1R

FUENTE: Frgosind, * A d& Asmmblea”, dbforeniss alod,

En el 2002 se sacrificaron en Frigosini 83.500 animales, 8% menos con
respectoal afio anterior. Pero si se analiza ¢l periodo 1998-2002 observamos
una tasa de crecimiento del 8% promedio anual. En el mismo afio, ¢l consumo
per capita promedio de carne de bovino en Colombia y en la Regitn Caribe fue
de 17 kilogramos/afio, mientras en Antioguia se ubicd en: 23 kilos y en
Cordoba en 25 kg./per cipita‘afio. Es necesario aclarar que el dato de consumo
per cipita en Cérdoba puede resultar inflado o llevar a falsas conclusiones,
pues gran parte de la came en canal de este departamento se dirige a ofros

entos como Antioquia, Bolivar, Atliéntico v algunos del Eje Cafetero.
Nada mis como ejemplo vale la pena sefialar que Almacenes Exito v Ley
sacrifican el ganado en la planta de Frigosini - Monteria y lo distribuyen para
toda la Costa, Antioquia y zona cafetera’.

2.1. Produccion lechera

La produccion lechera ha sido creciente en los Gltimos 30 afios, con tasas de
crecimiento que han oscilado entre el 4% y 7% anual. Con estos incrementos

* Joaquin Viloris, “Ounaderis bovine e |es Damey del Cisibe colomblane™. Decumessod ds Trobsis sobet Eocmommia
Ergionsl. ' 4. Banso de ls Repoblics. Carngens, pp. 18-20
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sostenidos, 1os colombianos pasaron de consumir 57 liteos de leche per cipit
en 1970 a 136 litros en ¢l 2001, lo que implicd un crecimienta cercano al 1400
en tres décadas” '

Hasta la década de 1960 la produccitn de Jeche en Colombia se concentrd enes
Altiplano Cundi Narifio ¥y ¢l Ornente antioquedio e

ializada). Lﬂtgu,enladécadﬂ-siglﬁm:,la ganaderia de doble propésita
gané sceptacitn, debido a la adaptabilidad del sistema &n ZOMAS de clims
templado y célido, asi como a la mejora de Ingresos del ganadero. b
Colombia, la produccién de leche proviene en un 48% de razas de dobis
proposito, entre las cuales se destacan el ganado Cebi, Pardo Suizo §
Normando. Por su parte, en el depm'tammtndt{:ﬁ-rd.u-hatl 82% del i i
ganadero estaba en los sistemas de doble propésitoy lecheria especializada. B8
¢l primero, las razas 1 tﬁsnndcmudeHamm.chﬂyP
Suim,t:'l_m lecheria ¢l cruce de Holstein con Pardo Suizo y Holstein ¢0f
Simen

De los 25 millones de cabezas del hato nacional, la poblacion bovina de o3

de leche (especializado y de doble propdsito) s estim

cuales ¢l 90% se clasifica en el sistema de dobi§

proposito. paﬁe.dcimi.zﬂﬂ.ﬂm:mhms que tiene sul

fds de 1,800,000 se clasifica en los sistemas de produccitn de leche, de
cuales el?i%ﬂl‘mmhgmﬁiﬂiﬂdcduhlamﬂmm
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FUENTE: Fodogas, 2000

STl . Universidad Teenologca de Belivars




Aspeeiod ecombniicdd de la prnaderia eo el departsmento de Cdrdada

En el 2001 la produccién nacional de leche ascendid a 5.580 millones de litros,
v pese al descenso en la participacidn del total nacional, la Region Canbe
contimd con la mayor produccidn de leche, al totalizar cerca de 2. 100 millones
de litros en el 2001. A nivel regional, Cesar y Cordoba fueron flos
departamentos de mayor participacidn en la produccion de leche, con 30,2% y
25,4% respectivamente.

En el 2002 la produccidn promedio de leche en el departamento de Cardoba fue
cercana & 1.300.000 litroz por dia, 12% menos que el afio anterior,
destacindose la produccién de Monteria (con una participacion del 21%),
Sahagin (12%), Planeta Rica (8%) y Lorica (744). Pero si se analiza ¢l periodo
1995-2002 la tasa de crecimiento departamental fue de 11% promedio anual.
Por su parte, el nimero de vacas en ordefio tuvo un crecimiento de 5%
promedio anual durante ¢l perodo, al pasar de 322.000 en 1995 a més de
450.000 animales en el 2002,

Griflioo §
Departamente de Cordoba: produccidn diaria do lache y
miETaro de vaces en otdefic, 10852002
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La productividad departamental por vaca fue de 2.8 litros por dia, pero aig
mumi:ipinstmianunamaynrpmduclivid.ﬁﬂpnranjnmmanaﬂ
litros/dia), Lorica, Cereté y Cotorra (4 litros/dia), Valencia (3,8), Planetal
v Montelibano (3,5). Incluso, algunos ganaderos con fincas en Gel
tienen una productividad promedio de 7 litros diarios por vaca &n cpos
luvias, lacual bajaa 5 litros/dia durante la sequia 3

—
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Lo que s estd comprobado, es que la productividad lechera departamental (2.8
litros/vaca/dia) es de las mds bajas en Colombia, al compararia con los
promedios nacional (4,4 litros/vaca/dia), regional (4.3) v con otras cuencas
lecheras como el Piedemonte Lianero (6,5), 1z Sabana de Bogotd (14) o ¢f
Altiplano Narifiense (16,3). De acuerdo con estos indicadores, una vaca
lechera especializada de clima frfo tiene una productividad entre 4 v 6 veces
mayor que una vaca en ¢l sistema de doble propdsito, pero al estimar los costos
por unidad de produccidn, estos dltimos son altamente competitivos frente a
los especializados. La ganaderia lechera v de doble propésito ¢n Cérdoba debe
hacer el esfuerzo por continuar aumentando su productividad. Si bien por
limitaciones gencticas y agroccolégicas no es posible alcanzar le
vidad de zonas lecheras de clima frio, si debe tenerse como meta
alcanzar al menos el mismo indicador del promedio nacional o regional.

3. COSTOSEINGRESOS

51 bien es clerto que fa productividad y los ingresos de las ganaderias de leche
son superiores a las de ceba y doble propésito, también se encuentra en fos
Primeros con unos costos de produceion ¢ inversion de capital superiores. Asi
por ejemplo, las ganaderias lecheras de clima frio presentaron costos de
produccidn de $1.900.000 por hectirea/afio y $1.200.000 por animal/afio,
mientras en 1as ganaderias de la Region Caribe (predominantemente de ceba y
doble propdsito) estos costos fueron cercanos a $285.000 en ambos casos (por
hectirea y por cabeza).

« Universidad Tecnoldgica de Bolivars m




Aspeciod econimdos de 1a gunsderia én o departements de Cardoba

Condro 2
Costos de producciin ¢ ingresos brutos de ln ganaderia segin sistema de produccs
regidn, 2000 '
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Como no fue posible conseguir infonmacién de costos e ingresos d@
ganaderia en el departamento de Cordoba, se considerd convenients toma]
datos del afio 2000 que caleularon Holmann v Rivas (2003) para el Caribe 3§
demés regiones del pais. De acuerdo con esta informacion, las ganades
lecheras de Antioquia y el Altiplano Cundiboyacense reportaron 105 mays
cost0s de produceidn e ingresos brutos por hectérea y por cabeza, mientrag
sistemas de doble propésito de la Region Caribe y Piedemonte Llanero (e
los ms bajos. Por hectares, los costos en el Altiplano eran siete veces sups
gue en la Costa Caribe, pero asi mismo sus ingresos lo fueron ocho veces
Por su parte en Antioguia, los costos e ingresos por animal fueron 5 v 4,28
mis altos que los de la Costa Canibe.

Cuadra 3
Ingresos v costos de la ganaderiu en
Cinco departamentos de Colombia, 2000
(Pesos porrientes)
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FURNTE: Chleulay del smer con hais sh Halemaan v Rivis (003)
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Al aplicar estos datos al hato ganadero de algunos departamentos como
Cérdoba, Antioquia, Meta, Caldas v Boyacd {uno por region), hemos podido
aproximamos 2 los costos totales, ingresos brutos £ ingresos netos de la
actividad ganadera. Asi por ejemplo, la ganaderia lechera de Boyaca, a pesar de
tener un hato que apenas representa el 37% del inventario ganadero de
Cordoba, tuvo ingresos brutos superiones a este Gltimo departamento por
£500_000 millones.

Grafica 12
Ingresos y costos de la ganaderia an cinco
departamenios de Colombia 2001
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De acuerdo con estos cilculos, la ganaderia cordobesa generd en el 2001
ingresos brutos del orden de § 871.000 millones, costos por 5 696.000
millones, de-lo que resulian unos ingresos netos de-$ 176.000 millones. Para
ese afio la produccidn agropecuaria de Chrdoba fue cercana a § 1,1 billones,
por lo que 1a ganaderia habria representado aproximadamente el 30% del

sector agropecuario.
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4. COMERCIALIZACION
4.1. Mereado interno de ganado
4.1.1. Movilizacitn de ganado bovino .

El departamento de Cordaba es un ﬂpﬂmdnrmm"deganadnbﬂvmm
regiones d¢ Colombia, deficitarias en produccion. Esto se confirma al o0l
las licencias para la movilizacién de ganado concedidas por ¢l Insifl
Colombiano Agropecuario (ICA), durante los afios 2000-2002. En estos
afios Cordoba exports a olros departamentos cerca de 1,500,000 cabez
importd 530,000, de lo que resultd una “exportacion neta™ de 930,000 cabe
hacia regiones deficitarias.

Grafico 13
Departamento de Cardoba: movilizacién de bovinos
[egresos o Ingresas), 2000-2002
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En un periodo de doce afios, de 1991 a 2002, én Cérdoba se sacrificarony
de 1.100. ﬂﬂﬂcahmsdﬂbnwmsyscmmﬂlzamnnnmdup pmen
poco mas de 4.000.000 de cabezas. La:-anln'mrngmﬁcaquepurcadl
sacrificado se movilizaban a otros departamentos 3.8 cabezas, que s
mayoria eran novillos con destino al departamento de.ﬁminquia.
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En efecto, entre 2000 y 2002 el 60% de la movilizacién bovina se dirigid al
departamento de Antioquia, seguido de Valle del Cauca con el 10%. De igual
forma se puede observar que el destino del animal es diferente en cada
departamento: asi, para ¢l 2002 los animales [levados a Antioquia tenian como
destino mayoritario (43%6) 1a Feria de Medellin y otros eventos menores, y en
segundo lugar los mataderos (29%:). Por el contrano, en el Valle ¢l 44% del
ganado movilizado desde Cordoba estaba destinado & engorde en “el predio™ o
la finca, v el 40% a matadero.

Grafica14
Departamento de Chrdoba: egreso de bovines @ olfos
dapartamariss, 20002002
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4.1.2. Ganado de Cdrdoba en la Feria de Medellin

Histéricamente la Feria Ganadera de Medellin (FGM) se constituyd en el
principal mercado de ganado cebado procedente de laregion Caribe en general
y de Cordoba en particular. No debe sorprender que Antioquia sea el
departamento que reciba, a traves de la FGM, este mayor volumen de ganadao,
ya que sus habitantes han sido grandes consumidores de came de ganado
bovino.

En el afio 2002 Antioquia registrd un consumo per capita de came de bovino de
23 kilogramos, por encima del promedio de los departamentos del Caribe v de

« Universidad Tecnolbgica de Bolivar. [RLE




mmaumudwucm

la media nacional (17 kg/Hab). Estos altos niveles de consumo de cams
desarrollo vial del pais v la ubicacion estratégica de Medellin entre las
productoras y conswmnidoras de ganado, catapultaron su Feria Ganaders d8
los primeros afios del sigho XK.

Grafico 15
Ganado procadents de Cordoba negociado en la Ferla de
Medaiin 19842003
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Pero estas condiciones ventajosas de la Feria de Medellin empezay
cambiar a partir de la década de 1990, por la mseguridad en las carreterats
el suge de nuevos canales de comercializacién de ganado como las subg
video-subastas y ventas por Intemet’. Lo anterior ha llevado a que la Fe
Medellin pierda representatividad dentro del mercado ganadero nacions

Un analisis histérico del mercado bovino en la Feria de Medellin pa
determinar ¢l debilitamiento del mercado para los ganados cebados y I
reposicion (levante v flaco). Es asi como durante el 2003 se transaron ceg
290,000 cabezas, esto es, 200.000 cabezas menos que en 1934, 8
tepreséntd una tasa negativa de crecimiento de 6% promedic anual. B
parte, los ganados de Cérdoba negociados durante el mismo perioda

FGM tuvieron un descenso del 10% promedio anual, 1 pasar de 268

* Fedegmm Op. Cil. 2002, p. 43,
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cabezas a 108.000. Los mayores descensos se presentaron en las ransacciones
de ganado gordo (-12% anual) ¥ de levante (-6%), mientras el ganado de ceba
tuvo un crecimiento de 8% anual.

De otro lado, la participacién del ganado de Cérdoba en la FGM descendio
considerablemente en la Gliima década, al pasar de 54% en 1994 2 34% en el
2002, para luego tener un pequedio repunte al afio siguiente. Como se explicaa
continuacitn, parte de este descenso se debe al auge de las subastas en Cordoba
desde mediados de la décads de 1990, asi como al incremento que se ha
presentado en el sacrificio de ganado en Monteria v el depariamento,

4.1.3. Subastas

Hasta principios de la década de 1990 el sector ganadero de la Costa Caribe
adolecia de una adecunds comercializacitn en la regidn. Este vacio obligabaa
los ganaderos a vender sus animales en la Feria de Medellin, hasta donde
debian transportar el ganado en pie, lo que implicaba para &l ganadero costefio
clevados costos de transporte, menma en el peso del ganado, inseguridad en las
carreteras ¥ costos de alojamiento, ademas de la incertidumbre de si podrian o
no vender su ganado.

Lasituscidn de insegundad levd a que los ganaderos y comerciantes del sector
impulsaran esquemas de negociacion que les permitieran mantenerse de
incognitos, como es ¢l caso de las subastas’. Ademds de estos problemas, las
subastas surgieron como una respuesta a Ia comercializacidn directa a que se
velan abocados los ganaderns en las ferias.

Estas subastas se convirtieron ¢n una nueva forma de comercializacion de
ganados flacos, a tal punto que estdn desplazando a los antiguos mercados v a
Ias tradicionales ferias ganaderas, Las subastas se han constituido v fortalecido
a partir de |2 confiznza asociativa y la solidaridad gremial de los ganaderos. La
evolucion positiva de las subastas se sustenta en varios factores; seguridad en
la transaccitn comercial, privacidad en el proceso de compra y venta (dado que
se mangjan identificaciones numéricas), equidad para los vendedores y
compradores (porgue ¢l precio del ganado se da con base en su peso real)’. Asi
" Bnsvevine eon Roberms Garela, orpamisador de “Sobscoits™ - Camagesa, Septusnies ¥ de 2000,

’ Sanssge Fraseo Reyer, "L subitta, fnkiromesto de modsmimcidn de Im gumderis”, dispooiible en Inhermet y
o d= "MotiganT, 2003
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mismo, 1 organizacién le asegura al ganadero el pago oporiunc ¥
wﬁﬁwwrmwd&ﬁ@s,hsmhmmhpmd:
del ganado en la regidm, siendo el punto de referencia para los neg
realizados por fuera de ellas, ]

Las subastas han regularizado ¢l proceso de comercializacién de gans
reposicion (flacos ¥ de levante). Asi mismo, su regularidad ha perm
encadenamiento con OIros Sectores especializados de la cadena CAmics
el mercado de ganado gordo, came en canal, redes de frio, bolsa agroped
mercados de futuro, entrs otros. De manera adicional, los encadens i
las subastas generan miiltiples negocios directos e indirectos como R
afreo y terestre, servicios bancarios, comercializacion de /isé
veterinarios vy alimenticios (melazas, concentrados, pasturas ensus
granos), s:rﬁciaad:pmfﬂinnﬂaﬁnuycmmdasmﬁﬁciﬂ’.

Por lo anterior, ¢s necesario entender las subastas como factor de dess
regional, especialmente en Chrdoba, considerado como el departameni
en la comercializacién de bovinos por subastas, llegandose & negociargs
sistemacerca del 70% del ganado en ¢l departamento, En la Costa (g
realizan por lo menos diez subastas semanales, de las cuales mis de lat
celebran en el departamento de Cardoba: Monteris (Subastar y Cosg
Comercial Ganadera), Planeta Rica (Subastar ¥ Subagan Soga), 5
(Subastar), Buenavista (Unigan)y Subasta Santa Clara, ademls de lost
del Comité Cebuista de Cordoba y de Ganacor.

Cuadro 4
Movimicuto de la subasta C.C. Ganaders Monteria
(En miles de pesos constantes de 2000)

[ty T ot | oo [ L™
A { { wwppes | i =
YT Y T | T
e et el
5 | e
i | mﬂ.;:__'_!&l]_u i FITT _Eg2
s Eoal]  fiese 3
Esiis 011 T T 20 i T vy L L

mﬂhhdﬂmmwmw&mﬁum}mw -
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* Fadegan, "La pmdnﬁh:tuhnﬁ:lﬂﬂ-!ﬂ]]'.ﬂnﬂﬁ.ml.mﬁriﬂm*}p.fﬂ.ip.
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El auge de las subastas se puede dimensionar con las estadisticas del
departamento de Cordoba: en 1997 las diferentes subastas negociaron en
promedio %.500 cabezas al mes (114.000 cabezas en el afio), mientras que cn ¢l
afio 2001 se subastaron cerca de 330.000 bovinos en 434 sesiones, lo que indica
una tasa de crecimiento de 4 7% promedio anual,

La subasta C.C. Ganadera dispone de estadistica desde 1996, afio en que se
subastaron mds de 100.000 cabezas de ganado, por un valor cercano & los
£42.000 millones de pesos constantes del afio 2000. En el 2002 se negociaron
139000 reses valoradas en $63.500 millones de pesos constantes. En el
periodo 1996-2002 ¢l nlimero de reses subastadas y ¢l valor tuvieron tasas de
crecimiento cercanas al 6% promedio anual, De ignal forma, ¢l precio por
kilogramo en pie tuvo un incremento del 3% promedio anual’.

Grafica 16
Subaziar y C.. Ganadera; nimero de reses negociadas v valor de
las transacelones (millones de pesoes constates de 2000}
L sEz00

=S

FUENTE: C.C. Gansdera y Subhestar.

Por su parte en “Subastar” se paso de 165.000 cabezas ncguciadas en 1998 a
mas de 300.000 en ¢l 2002, con una tasa de crecimiento del 16% promedio
anual. En cuanto al valor de las ventas en subastas, en ol 2002 éstas se elevaron
a mis de $122.000 millones de pesos constantes, lo que represento un

* Alfredo Anafa Nurvber, “La eoonomia del deparimssent de Cocdoba. Usa vitidn proapecsiva”, decuments lnbditg,
Sfomzsria S003. p. 04
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crecimiento de 21% promedio anual, En total, las dos subastas negociarongg
2002 mys de 440.000 cabezas de ganado, por un valer de $186.000 millons
pes0s constantes de 2000,

4.2. Comercializacitn de leche

En ¢l departamento de Cordoba ¢l procesamiento v comercializacion ds
leche sé encuentra en manos de tres empresas especializadas: Coopef
Colanta (de capital antioquefio), Proleche (parte del capital esid
multinacional italiuna Parmalat) y Codelac (en asocio con la multinac
suiza Nestlé), y nueve empresas procesadoras de quesos. En el 2001 Cols
comprd cerca de 116 millones de litros de leche cruda, que se utilizaron o
maleria prima para producir 10,650 topeladas de leche en polvo, &
toneladas de mantequilla y 16.600.000 litros de leche pasterizada, entreg

Porsuparte, la produccitn de Codelac-Nestlé tavo un vertiginoso erecimis
supertor al 200% entre 2000 y 2002, al pasar de 5.500.00:0 a 17.700.0001
captados. Pese a su elevada tasa de crecimiento, ¢l volumen de leche cap
por Codelac en el 2002 no Hegd a ser el 15% del recibido por Colanta. Del
parte, las plantas procesadoras de gueso disminuyeron su caplacid
1.900.000 litros en el 2002, cerca de £% menos que el afio anterior’ . 4

4.3, Comercio exterior

El aporte de la ganaderia al comercio exterior de Colombia es bastante bajg
la produccion de carne sélo exporta ¢n promedio un porcentaje que fl
entre el 2%y &l 3%. Estas exportaciones se dirigen principalmente & menc
fronterizos como Venczuela, Antillas Holandesas { Aruba y Curazao), Ec 3
y Pert, debido a los costos de transporte”’. En la produccitn de I:u:h::cl i
pricticamente autosuficiente, pues dmama 1a década de 1990 se im
promedio un 2% anual de su consumo”,

Inﬁulmluh sadudiztics pesitntasmida por Is ol de b Flasts de-Colanin oo Masca Rica

" Fedeswclie de Gansdscos oo Chodoba  GANMACDHE, "Defensy ¥ pregross de li indsstnia pecuiria. O]
cordobesa 203",

m-zldhlm ¥ Ficands Cundalo (eoordimadernd), On Ot 15990 5 91,

Fﬂ-h'ﬁuihhnm.utmthﬂhn gtal, Op O 2003, b, 14
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En el periodo 2000-2002 las exportaciones de productos de origen bovino
fueron crecienies tanto en Colombia como en el departamento de Cordoba. En
este peniodo, £l valor de las exportaciones cordobesas se incrementd 6,6 veces
(pasaron de USS 408.000 dolares a USS 2.700.000 dolares), mientras a nivel
nacicnal ese crecimiento fue de 1,7 veces (se pasd de USS 33 miilones a USS$91
millonegs). Este meremento le permitié a Cordoba aumentar su participacién
deniro de las exportaciones regionales al 14% v en las nacionales al 5%,

Cuadro 5
Cihrdoba; expertaciones de productos de erigen bovino, 2000-2003

Vaior FOB

=11} uss
3111 383 340
3111) 20.000
i 408 240

| F2.500. 444
M0 sod 58
A1 1.020.000
2111 L.560.050

| 3774578
51,008 910
3N ITAALT
312 82 546
3942 1:2.!.@:"}
2684 383

55 073 273
11 204 520

A1t g
111 T4 T

311814
7 850258

FUENTE: DAME

Las exportaciones mas significativas de este departamento fueron carne de
bovino y leche entert en polvo, aunque las exportaciones de este dltimo
producto pueden resultar subvaloradas, va que parte de su producciin se
despacha al departamento de Antioquia, en donde se etiqueta v es reexportado.
Las exportaciones se dinigieron en mayor parte a Venezuela, Peri, y un monto
de menor consideracion a Espafia, “La prolongacidn de la crisis en Veneruela
ha obligado a los empresarios a diversificar su portafolio exportador,
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incursionnndo en nuevos “mercados como el peruvano, donde LB
colombiana desplazd a la argentina, su principal proveedor™’, -

En efecto, en el primer semestre de 2003 empresarios de Cordoba v
junto con Fedegan v el Fondo Nacional del Ganado incursionaron
negocio de la exportacion de came al Perl, a través de los frigorificd
Frigosabanas (Corozal, Sucre) v Frigosind (Monteria, Cérdoba). Duran
scis meses, exportaron &l mercado peruano mas de 800.000 délares y
620 toneladas, Sobre el particular, el Presidente de la Federacion de Gans
de Cérdoba afirma: “no estamos siendo ain muy competitivos por lospn
en e505 mercados. Gracias a la creacion del Fondo de Estabilizacion dept
de came y leche para exportacidn, es que se han podido dar§

negociaciones™,

Las incipientes exportaciones de productos cirnicos de Cordoba v delng
Colombiz han sido posibles, gracias a la agresiva campaiia de erradicacy
la fiebre aftosa en que estin comprometidos el ICA, Fedegan v & 5_
Nacional del Ganado. En efecto, en el afio 2001 se aplicaron a nivel nas
mas de 37 millones de dosis de \ammas.,pﬂaunamherm:ﬂdt'il ]
bovinos y $6,4% en predios. En los afios 2002-2003 la cobertura de vac
contra la fiebre aftosa en el departamento de Cérdoba fue del 99,9%,

Los programas de vacunacion dieron sus frutes: en 2001 la Orgam
Internacional de Epizootias (OIE) certifics como Zona Libre de Fi!l'rl.'l
con Vacunacion & los departamentos de la Costa Caribe, Antioquia y p -j:
Caldas, }r !u:go en 2003 incluyeron otras reglones del pals como zonss
de aftosa’. Esta certificacitn despeia el camino para competir én el mm
mtemacional de la came, v Cordoba &3 tal vez ¢l dcpmummlu
ventajas debe sacarle a este nuevo panorama.

- mepwnhﬁmmmhuhh Bulsnce 2000, Bogotd, 200, p. 14,
wwﬂmm i braics de mmevos metesdos”, Gamadery & A griculmm. [F] g ':

secton igropecumrio), Ado 3, 190 43, Bogesd. 2003, po i La ixformesido schee exporimcioness fue eiraidy

do dakoa S| DANE 20600

" Fedemscide Calomblans de Gamsderos - Fedegan, "Cara Fedepas™, N* 79, murpsabed] s 7003,
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5. CONCLUSION

Diferentes indicadores muestran a Cérdoba como un departamento ganadero
por excelencia; su hato representa el 109 del inventario ganadero nacional v el
30% del regiomal. En cambio, si su aporte s¢ mide a partir de los datos de Ia
Encuesta Anual Manufacturera de 1999, su participacion en la produccién
bruta industrial del sector es s6lo de 5.4%. Esto deja ver gue la ganederia de
Cordoba no ha logrado industrializar sus actividades, como i lo hicieron los
empresanos de Antioguia, Valle, Atléntico v Bogota.

Este hecho es de singular importancia, ya que si en Cordoba se logre la
Industrializacién de las cadenas cdmica v lictea, se generarian mayores
encadenamientos hacia atrés y hacia delante que dinamizarian |a economia
cordobesa, a partir de mayor generacion de empleo, productos, ingresos, pago
de impuestos y reactivacion del transporte, entre otros. El sector industrial de
carnes y leches en este depantamento lo conforman un frigorifico v tres fibricas
de productos licteos con tecnologia modema.

En Cordoba sus indicadores como capacidad de carga y productividad por
animal s pueden incrementar a partir de pastos mejorados, sales minerales ¥
manejo eficiente de potreros. Pero no se debe perder de vista las limitaciones
agroecologicas de sus suelos, en donde el sistema de doble propdsito sigue
siendo el que mejores resultados ha presentado. La baja productividad
tampoco debe asociarse a problemas culturales del ganadero cordobés (como
se ha tratado de explicar erroneamente), sobre todo cuando encontramos una
actividad con gran presencia de capital y trabajadores antioquefios. Diferentes
estudios téenicos adelantados por CorpoicaTuripana y CIATCali demuestran
las limitaciones climéticas y agroecologicas de los suelos del trépico bajo (en
el que se clasifica Cérdoba y los demiis departamentos del Caribe colombiano),
y |a adaptabilidad de 1a ganaderia de doble propdsito a estas condiciones, por
serunsistemade baja inversitn.

Finalmente ¢l estudio nos presenta al departamento de Cérdoba como un
“exportador neto” de ganade bovino a otras regiones de Colombia. Asi por
ejemplo, en el periodo 1991 - 2002 se pudo constatar que por cada animal
sacrificado, se movilizaron 3.8 bovinos a otros departamentos. En promedio el
6% de es0s egresos bovinos se dingieron al departamento de Antioquia. Pero
esias "movilizaciones” de bovinos han venido disminuyendo en los Gltimos 10
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afios, 2 raiz de la inseguridad en las carreteras colombianas, lo que ha genes
dos fendmenos que se sustituyen: la disminucién de las transacciones &
Feria Ganadera de Medellin y el auge de las subastas en el departametsy
Cérdoba. Esta forma innovadora de negociacion ya es dominante en Cordal
Sucre, v cada dia le gana mayor espacioa las ferias ¥ mercados tradicionals
ganado.
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T.ANEXOS
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7.2. Inventario d¢ ganudo bovine, drea en pastos ¥ capacidad de curga en los
departamentos de la Costa Carilre, 1995-2002
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FUENTE: DANE-SISAC (afios 1995-2001) ¥ Encuesta Macional Agropecunria (afio 200Z)
(*)E! DANE establece la capacidad de carga como la rélacion entre Unidad de Gran
Ganado (UGG) sobre hectdrea (Ha). La UGG equivale 8 un macho de 500 kg.; o-una

hermbea de 400 kg.; o 4 ternercs (as) menores de un afio; o 2 pavillos
{as) de 125 23 mieges
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7.4, Inventario de ganade bavino, drea o pastos y capacidad de cargs
departamento de Cérdoba, 1995-2002
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T.4. Departamento de Cirdoba: distribuciin de drea en pastos por municipio, 2002
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FUENTE: Misssterfo d¢ Agricalnz ¥ Dessrcolls Ruml, Evaluiclie posussts depuranmeons], 2000
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7.5, Sacrificlo y egreso de bovines de Cordoba, 1991-2002
(Nimero de cabezas)
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FUENTE: Frigosins.

7.6. Sacrificlo de ganado bavino en la Planta de Frigosini, 1998-1001
(Nimero de cabezas)
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7.7. Sacrificio de ganado bovine en el departamento de Cordoba, 2002

MUNICIPIO
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7.8. Colombia: produccitn de leche por regiones, 1990-2002 (millones de

Afio Caribe Qecldental | Central Pacifice | Total Nach
1880 1.511 531 1314 I 3
i 191 1,580 v 1.379 336
| 1892 1,667 804 1.442 353 i
| 1993 1.752 730 1.514 3T 43
| 1604 1.828 778 1.580 401 4
1805 1.880 B5% 1.822 428 [
| 1888 1,843 208 1.703 455 59
| 1007 1.879 827 1.738 464 5
| i9@8 2058 BE4 1.807 483 5
| 1p00 2.048 1010 1.887 503 5
|__2000 2,058 1.048 1,802 508 5
| 2001 2.094 1.038 1.834 515 5
2002 I 5
FUENTE: FEDEGAN, 2000
7.9. Colombia: productividad lechera por regiones, 2002
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FUENTE: Kingo Foldin o al, Ohssrramiia s cadana lheies = Coloenkia,
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Agrodadeaa Cobembis,
2003, pp. 910 DANE CEGA

«Universidad Tecoolégica de Balivaz-



ASpectos ecnmdmicns dr ks peasderis eo ef departaments dr Cérdota

7.10, Cérdoba: produccién de leche el dia snterior a la entrevista, 1995-2002
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FUBNTE: DANE-SISAC: Escuesta Nacioml Apropecaria, varios st

7.11. Ganado procedente de Cérdoba negociado en la Ferla de Medeltn, 1994-2043
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FUENTE: Secledad Cantra) Oanndera, 5.4, Medalfis, Procedoncia v dentisn de pumadi, 1994-2001

7.11. Colombla y Cérdoba: exportaciones de productos bovinos, 2000-2003
{valar en délares v peso en kilograme)
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FLENTE: DANE.
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