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I documento que & con-

tinuacidn se presenta y

que fue puesto en cono-

cimiento de los asisten-

tes a la mesa temndtica
" sobre la Intermaciona-
lizacidn de la ciudad de Cartagena de
Indias, en el marco de la convocatoria
que hiciera en su momento el Consejo
del Distrito con el fin de darle curso a
la reglamentacion de la Ley 768 del
2000, es un aporte académico a la dis-
cusién presentada y tiene como lnico
objetivo brindar luces acerca de lo que
en su momento se planteé como la in-
ternacionalizacién de Cartagena de
Indias.

En consecuencia el desafio plantea-
do obligbé a la reflexién sobre tres
cuestiones:

» ;Por qué incluir Ia proyeccién in-
ternacional de 1a ciudad e el Plan Es-
tratégico y en la reglamentacién del
Distrito?

» (Qué orientacién deberia tener este
concepto innovador?

* ;Como y cufindo operar el plan de
internacionalizacién de la cindad?

Empecemos dando respuesta al pri-

mera de los cuestionamientos, de la
siguiente forma:

1. ;Por qué incluir la proyeccifn
internacional de la ciudad en el plan
estratégico y en la reglamentacitn
del distrito?"

Para intentar dar respuesta a este
interrogante es necesario revisar y
replantear el rol de la ciudad en el
espacio global y regional.

1.1 La ciudad en el espacio global

En los (ltimos afios la profundizacitn
del proceso de globalizacién ha con-
ducido a la formacién de un nuevo sis-
tema mundial, en el cual se intensifica
la internacionalizacion no solo en la
economia de la vida politica y cultural,
de la informacién, modas, hdbitos de
comportamiento. Las cindades, como
principales nodos de relacién, inter-
cambio y produceifn, no se encuen-
tran al margen de estos procesos, sino
que participan activamente en ellos,
al mismo tiempo que se ven afec-
tadas,"

En la nueva “Geografia del Poder™"

" El tema es sobre la cudad ce Cartagena de Indias, pero es incudatie que puads ser lankdo en cuenta pars cualouier cludsd cel mundo

puasands Sus propas caracliishoas v
™ Borja, L Casteds, 1997
M Saxsan, 1998 y 1597)
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generada por el mundo global, el lu-
gar/territorio ocupa un lugar prota-
génico con respecto al nueve orden
internacional. Un tipo estratégico de
lugar para este desarrollo es la ciu-
dad,'® puesto que la creacién de ven-
tajas competitivas, en definitiva, se
logra mediante un proceso altamente
localizado y territorialmente definido.
En la economfa global, las cindades
deber ser competitivas a escala in-
ternacional.'®

Deltrds de la creaci6n de las ventajas
competitivas se encuentra un impulsor
llamado Internacionalizacién de las
ciudades, las cuales adquieren un rol
preponderante como aclores princi-
pales (en lo cultural, social, econé-
mico ¥y financiero) en un escenario
internacional hasta ahora monopo-
lizado por las grandes potencias como
inicos actores piblicos globales.

Esta internacionalizacién de las
ciudades tiene dos claros reflejos
institucionales:

* La participacion activa de los go-
biernos urbanos y de los principales

agentes de desarrollo local'” en la
vida internacional; situacién que
basicamente se presenta a través de
cuatro mecanismos: La participa-
cidn en las asociaciones de ciuda-
des, la pertenencia a una Red, el de-
sarrollo del “City Marketing”™", v
la presencia en eventos interna-
cionales (Borja, 1997),

* El impulso de las organizaciones
internacionales (mundiales y regio-
nales) de ciudades y de poderes lo-
cales como protagonistas de la vida
internacional, quedé planteado en
la Conferencia de las Naciones
Unidas Habitat 11 (Estambul,
1996). Sin embargo, el movimiento
internacional de las ciudades ado-
lece aln de algunas debilidades
importantes. La Glocalizacion (la
articulacién entre lo global y o lo-
cal) es una realidad poco institu-
cionalizada, pero que tiene fuerza

y poder.”

1.2 La ciudad en los procesos de
integracidn

En espacios integrados las ciudades
no se satisfacen con una visidn de

" La culminacibn o2 b Guama Frig, ia caida dal mum de Barkn, y & resurgemianio de la Socisdad Cid como Poder, esidn y estarin
Infiyindo on ol nuivg omien mundial, 2on por ancens de ke grandes. polencies mundisles. Noles del aulor.

* En aste senficio s mas apropiado habler de los procesos de globabzaciin, no como un iodo impuesio desce ks polencias, sino como
Ln peoceso que sl @S posible desdo [as localidades v las regiones impulsanco un process 00 Giocalizacion. Notns dol o,

" Entendemod 6204 agbins da desamolio local, coma la Sooedac Caa

" Enfitndase et concats como &l Marksting spbeads & W Inlamacionalizacen ob ks cudades, buscando siempre posicionar una

Chudad coma Wara Cicad”.

" hunque |a giocaizacion es teen erdendida y aplicada en los palses desamollados, an log paises on vias do desarrollo s cbserva aun
que S0n MUy pocas ks cudades que comprendan ol poder de este concepio,
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gestién urbana limitada a las fronteras
locales o nacionales. Ello se explica

porgue:

* Es en el dmbito local donde los
ciudadanos sienten directa y coti-
dianamente las repercusiones (en
términos de oportunidades v ame-
nazas) de los procesos de inte-
gracién.™

« En un contexto internacionalizado
y a la vez regionalizado se agudi-
zan las problemdticas urbanas que
no pueden ser resueltas sino en un
marco regional (migraciones, trans-
portes y comunicaciones).

= Las ciudades tienen un papel de-
cisivo en el desarrollo de los inter-
cambios econdmicos, objetivo ini-
cial de los espacios integrados.

* Los procesos de integracion re-
quieren que se estimulen los inter-
cambios sociales y culturales, uni-
versitarios, profesionales, etc...para
crear un ambiente multiplicador de
las relaciones entre sociedades ci-
viles y se legitimen las instituciones
y normas regionales que se vayan
construyendo. Las ciudades son
por excelencia los puntos de en-
cuentro y de infercambio™

En consecuencia las ciudades pueden

Jjugar un papel de contrapeso frente a
los déficit democriticos caracteris-
ticos de la mayorfa de los esquemas
de integracidn. Si bien algunas ciu-
dades (en especial las fronterizas) han
tenido iniciativa integracionista (da-
da su condicion natural de vecindad)
antes que los gobiernos nacionales, 1a
toma de decisiones en la formacién
de blogues regionales en el mundo
tienden a estar excesivamente centra-
lizada en las capitales politicas de los
paises socios. Esta tendencia es par-
ticularmente notoria en el espacio de
los pafses de América Latina. En la
medida en que sus paises miembros
padecen de una excesiva centrali-
zacién de su actividad politica vy eco-
nomica en la capital del pais v de una
concentracién de las atribuciones y
competencias en el poder regional, las
acciones relativas a la integracion re-
gional han gquedado histéricamente
circunscriptas a una conduccién con-
centrada tanto istitucional como geo-
griaficamente (Saravia, 1994).

Al respecto, es evidente gque Améri-
ca Lating, después de los aconteci-
mientos de la Segunda Guerra Mun-
dial, ha acelerado y no siempre en lo
deseado la conformacidn de blogues
comerciales tales como la Comuni-

¥ Al respecio no s Gebe ohvidar ri por un instante que la pledia anguisr de todo proceso humant sigun sendo ko humano. Esio
imphica una cagacidad de accidn Inteligente, discrecional ¥ rasional.

* Boa., J, Castels, 1867,
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dad Andina (CAN), El Mercado Co-
min del Sur (MERCOSUR), El Mer-
cado Comin Centroamericano, entre
otros. Esto indica que consciente o
inconscientemente las ciudades siem-
pre han estado ahf como ejes de estos
acontecimientos que marcan la pauta
para los procesos de internaciona-
lizacién. Asl tenemos hoy por parte de
la Comisién Econdmica para América
Latina (CEPAL) un nuevo conceplo
frente a la Integracion de los paises:
El Regionalismo Abierto, ™

La participacion activa de los gobier-
no$ locales es decisiva para invertir la
tendencia centralizadora. Estrategias
de internacionalizacion de las ciudades
a partir de la creacidn de redes nacio-
nales y regionales aparecen como uno
de los mecanismos mas adecuados
para promover dicha participacién.™

En este sentido vienen trabajando ha-
ce varios afios las ciudades curopeas,
en el marco del esquema de integracion
mas acabado hasta el presente: La
Unién Europea. No ha sido 1o mismo
en el marco del ALCA para las
ciudades de América Latina, tenicndo
en cuenta las brechas y asimetrias que

presenta cada uno de los pafses
miembros.

La necesidad de operar en contextos
internacionalizados, globalizados y
regionalizados, ha venido alterando la
escala del marco de actuacién de las
ciudades ampliando las fronteras y las
modalidades de la gestifn urbana y,
de esta manera, generando el desafi
de desarrollar estrategias de pro-
yeccion internacional. Al respecto,
estas estrategias de proyeccién deben
apoyarse considerablemente en el
Marketing de Ciudad, de tal forma que
puedan considerarse todas las dimen-
siones de la proyeccidn y sus impaclos
en los diferentes estamentos sociales
tanto del origen como del destino,*

Los gobiernos locales amplian su
esfera de actuacidn, agregando a sus
funciones tradicionales nuevas com-
petencias en el disefio ¢ implemen-
tacidn de estrategias de desarrollo lo-
cal tendientes a la generacion de
ventajas competitivas territoriales y la
proyeccion externa de la ciudad.

En cste sentido, Cartagena de Indias
viene proyectando sus estrategias

 Véase, Juan Carlos Robledo, estudios raalizados sobee indegraciin econdmica y Ia propuesta ALCA, Working Paper para

CARCE Bolivar, 2001,

P Cuando 3= lea redes nacionsles y ragionalas, dabe entanderse no solo en el conlexlo del lemlone naconal sing ambién
intemactional Entidndase qua |a creacdn da redes nacionales es un buen indio pam el lodalecimenio de las redes regionales &

intamacionalas Motas ded aulor.

* Enténdasa ol oigen y desting oo el hecha de que por ejermplo une estralegia de inlemacionalizacidn de Canagena de indias no solo
impacta en su contexio y enioimo, Sno que también ens impacios directos ¢ indirectos @n ol condiodo intemacional. Motas de aulor.
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claves en el marco del Plan Estra-
tégico de Cartagena 2011 apoyado por
una sociedad civil organizada, bus-
cando precisamente la creacién de las
ventajas competitivas que la cindad re-
quicre para su proyeceién interna-
cional.® Es aqui en este Ambito donde
la cindad debe tener precaucién en el
cédmo su vision de futuro permite ¢l
disefio de las acciones estratégicas que
la proyecten internacionalmente.

2. ;Qué orientacidn deberia tener
este concepto inmovador de la pro-
yeccion internacional de Ia ciudad
en su plantacién estratégica y la
reglamentacidn de la ley 7687

Al mismo tiempo que la globalizacion
y la regionalizacién brindan opor-
tunidades a las ciudades para incor-
porarse a los sistemas econdmicos vy
politicos internacionales, cllas po-
seen efectos de inequidad espacial y
social, generando una nueva Geogra-
fia de Marginalidad (Sassen, 1997).
En este aspecto Cartagena de Indias,
como la gran mayoria de las ciudades
capitales de Colombia, no escapan a
esta nueva geografia de marginalidad

fruto de factores ya histéricamente
reconocidos,®

Muchas intervenciones urbanas que se
plantean en funcién de la compe-
titividad internacional y la proyeccion
internacional profundizan esa margi-
nalidad al interior de la ciudad, de-
jando fuera de juego a zonas, sectores
de la poblacién, y actividades econd-
micas del territorio urbano. Es porello
que el sentido y la orientacién que
desde el Plan Estratégico Cartagena
2011 se le otorga a las estrategias de
posicionamiento y proyeccidn inter-
nacional de la ciudad, es de acom-
panar y facilitar los procesos de inte-
gracién de la sociedad local. Y es aquf
donde se debe aprovechar al méximo
las posibilidades de la Ley de Orde-
namiento de Distritos Especiales (Ley
T68).

En consecuencia la dimension inter-
nacional del planeamiento estratégico
urbano, debe aportar al desafio de la
construccién del nuevo soporte eco-
némico de la ciudad, en un dmbito de
creciente calidad de vida, con un én-
fasis particular en la equidad vy la in-
tegracidn social.

B Al deber s clidad & mepecio de o cue signibca e wna cudsd miemacional Cartagena de lndias. por ser pueiio y sk
da mdliiples congresos inlernacionales, no e% necosaraminie  @n ol boen senfido del conceplo una cludad de proyeccidn
intamacional esio debe consequirio a rawés de la construccion de las ventajes competilivas gue la hagan airadiva no s00 para @
mrisme, N para las ravieras O CONGIESOR. §iN0 pare 18 inversitn extranjers dects qUR ves en efla unas condiGiones ransperenies
para instalar sus Caplaes producsives que anic reouions fa cludad. Motas dal auior

= |La vidkentia, &l shandono astatal v la lals oé gobamabddad, antwa olras.



Revista de la Faculiad de Cienciss Econémicas v Administrativas

3. ;Cémo y donde introducir la pro-
yeccidn internacional en la pla-
nificacion estratégica de la ciudad?

Al iniciarse la primera etapa del Plan
Estratégico Cartagena 2011 el diag-
nastico de la ciudad — el posiciona-
miento metropalitano e internacional
de Cartagena de Indias constitufa un
tema nuevo en los andlisis locales, por
lo que se decidi6 sumar a los aspectos
cldsicos (lo econdmico, lo social y lo
fisico ambiental) un nuevo eje: Cen-
tralidad Regional y Proyeccitn Inter-
nacional. Desde la mirada de este eje,
el diagnostico de la ciudad presenta
una serie de debilidades que podrian
sinletizarse en:

* Una insuficiente proyeccion de la
ciudad y su produccién en los cir-
cultos internacionales mas dinfimi-
cos (inversiones, turismo, comer-
cio, produccién cultural).

* Predominio de aspectos negativos
en laimagen interna y externa de la
ciudad (como parte de Colombia, y
teniendo en cuenta el espectro nega-
tivo de inseguridad que otorgan los
actores del terrorismo),

Sin embargo desde la perspectiva del
mismo eje también se pueden identi-

ficar importantes fortalezas de la
ciudad, tales como:

* La posicién geogrifica estratégica
de la ciudad con respecto a otras
ciudades de América Latina, el co-
rredor hi-ocednico y la hidrovia (ca-
nal del Dique).?

* Las oportunidades devenidas de la
concrecion de importantes pro-
yectos de infraestructura.

* La participacién de Cartagena de
Indias en redes de ciudades de la
Costa Caribe Colombiana y el Gran
Caribe.

* Una produccién cultural® y ar-
tistica de reconocimiento regional
¢ internacional.

* La declaracién como Patrimonio
Histérico de la Humanidad, y el
reciente premio Reina Soffa.

» Universidades con vocacion hacia la
empresa y la investigacién y
desarrollo.®

A medida que se avanza en la for-
mulacién, queda claro que se requiere
una metodologia de trabajo mds in-
tegradora de las probleméticas y de-
saffos de la ciudad. Ello transforma los
ejes en suefios donde los temas trans-
versales adquieran una magnitud simi-
lar o mayor que los temas sectoriales.

¥ Mo confundir estas forlalezas con Vantajas Compatitivas Resimerte son mas vantajis o@ tpo Comparate.
® Proguccidn aun sin axplola en o buen senfico de la palabea. No siste mesificacin de & produccion cultural
'mwmﬁmmﬂuManhmﬂMMﬂﬁhmm
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Se detecta en cada eje temas impor-
tantes y transversales que tienen en-
tidad suficiente para convertirse en
lineas estratégicas de transformacion.
Podrfa decirse que el gje Centralidad
Regional y Proyeccion Internacional es
donde mas dificil resulta la tarea. Mu-
chos de los temas estratégicos detec-
tados en cada eje muestran un perfil
internacional, la importancia del po-
sicionamiento se orienta hacia obje-
tivos de proyeccidn internacional.

Es por ello que a la pregunta sobre
donde se introduce en la formulacidn
del Plan Estratégico Cartagena 201 la
cuestitn de lo Internacional, habria que
responder en la VISION y en todas las
lineas estratégicas. En un mundo glo-
bal, los distintos escenarios que
Cartagena de Indias imagina a futuro
contribuyen a su posicionamiento
internacional.

(Por qué en todas las lineas es-
fratégicas?

Las modalidades de gestion de la pro-
yeccion internacional de ciudades
deben ser pensadas a la vez como po-
sicionamiento en un sistema de flujos
y de relaciones que definen su entorno
y como estrategia de promocién de la
ciudad que pretende optimizar sus

funciones de centralidad o intercam-
bio (Borja, J. Castells, 1997) enten-
diendo como posicionamiento de una
ciudad a la percepcidn comparativa /
competitiva que un determinado pu-
blico objetivo / segmento, tiene de la
misma, a través de su nombre / marca,
sus productos, sus atributos diferen-
ciadores.*

Lo primero que se plantea en las dis-
cusiones sobre el posicionamiento de
la cindad en un dmbitc de creciente
competencia es la necesidad de di-
sefiar e implementar intervenciones
estratégicas dirigidas a:

* Mejorar las condiciones de pro-
duccidn, relacién y residencia para
constituirse en centros atractivos
para visitantes, inversiones y tec-
nologfas.

» Ser sedes de organismos naciona-
les e internacionales, de simposios,
exposiciones, congresos, etc.

» Conseguir funciones de centralidad
en el sistema internacional de
comunicaciones.

= Otorgar centralidad cultural,

Esto es, como aumnentar lo atractivo de
la ciudad a partir de las ventajas com-
petitivas; en nuestro caso: ; Cdmo ha-
cer de Cartagena de Indias una ciudad

B Aqui an o qua propore Bora, es imporiante gue tooo el vemiaders efs da ssas stusconss sigue sisndo lo Fumano, sriendido esi

como la piecen anguiar de fods actrvead o la ciudad
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atractiva para vivir, conocer, desa-
rrollarse, e invertir?. Dicho esto, en el
Plan Estratégico Cartagena 2011 la
proyeccion internacional de la ciudad
se encuentra en todas las lineas
estratégicas:

* En la ciudad del trabajo: uno de
cuyos objetivos particulares es el de
aprovechar la posicién geoestra-
tégica de Cartagena de Indias, como
centro polimodal de transporte e in-
tercambio de la regién y comunidad
logistica del Gran Caribe (temas co-
mo el Puerto, el aeropuerto, la hi-
drovia, el corredor ndutico) el Sis-
tema de Logistica y Distribucién
Fisica Internacional, contribuyen a
dar contenido y orientacién a la pro-
yeccidn internacional de la ciudad,

* En la ciudad de las oportuni-
dades: Donde la preocupacién por
mejorar la gestidn pdblica local, la
eficiencia y calidad en la prestacion
de servicios y la participacidn ciu-
dadana en la gestion, resultan cen-
trales para lograr un posiciona-
miento competitivo de la ciudad en
¢l mundo y la subregidn.

*» En la ciudad de la creacion: Ya que
el objetivo de reforzar la centralidad
creativa y cultural de Cartagena de
Indias se traduce en una estrategia
de proyeccién de 1a ciudad.

» En la ciudad corazén del caribe:
Al potenciar un espacio de trans-
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formaciones que sintetice una nueva
imagen urbana en el Gran Caribe,

* En la ciudad de la integracidn: En
la formulaci6n del Plan Estratégico
Cartagena 2011, “La ciudad de la
integracién” es la linea estratégica
que permite potenciar, dinamizar y
dar sentido a las distintas intromi-
siones de lo internacional en los
distintos suefios.

4. La proyeccién de una nueva
imagen de cindad

Un conocido aforismo plantea: “Pien-
sa Globalmente y actda localmente” y
es coherente esta forma de ver las
cosas, pues hoy no es posible actuar
en la escena local en el dmbito de la
ciudad, prescindiendo de un pensa-
miento vertebrador sobre nuestro
entorno global, de una actitud frente a
los problemas de orden nacional, re-
gional e internacional.

Con frecuencia algunas de las expre-
siones de los llamados “movimientos
antiglobalizacion” se orientan hacia un
rechazo viceral de lo “global”, enten-
diendo esto como manifestacion de las
peores situaciones de depredacitn del
medio ambiente, del hiperconsumo y
el empobrecimiento de miles de mi-
llones de seres humanos. Si bien estas
actitudes deben ser valoradas bajo un
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supuesto de posiciones validas que ya
han sido expresadas en foros interna-
cionales, en el Foro Mundial Social
realizado en 2002 en la ciudad de Porto
Alegre, es necesario ubicarse en una
manera de ver las cosas que pretende,
no solo enfrentar a este modelo de
globalizacién que se estd imponiendo,
sino que ademds se pretenda reorien-
tario con sentido progresista.

El movimiento internacional de ciu-
dades es una pujante realidad gue
procura configurar articulaciones en el
escenario internacional capaces de
superar las antiguas concepciones del
Estado — Nacién o de las recientes
realidades regionales supranacionales.
La integracién de mercados mundia-
les, la creciente apertura de las eco-
nomias, la internacionalizacién de
procesos tan variados como los pro-
cedimientos judiciales, las patentes de
invencion y la propiedad intelectual, la
lucha por los derechos humanos, el
terrorismo y las afectaciones al medio
ambiente, sefialan lo paradojal y a la
vez auspicioso del proceso en el cual
s& estd inmerso.

En la ciudad de Cartagena de Indias, el
proceso de los Gltimos afios evidencia
las tensiones y los desaffos resefiados,
asi como las oportunidades que se pro-
ducen a partir del creciente proceso de
mundializacién y la consecuente in-

33

ternacionalizacién de la economia y de
la cultura,

Las décadas de los afios 50s y 60s pau-
taron &l agotamiento de un modelo del
pafs y un modelo de ciudad asentado
sobre una cierta base de prosperidad
econdmica con distribucién social del
ingreso y una sociedad relativamente
integrada, comenzindose a percibiren
el escenario urbano, los efectos de una
profunda crisis estructural que habria
de afectar a Colombia por varias
décadas.

En esos tiempos, la ciudad se defien-
de y resiste estos embates, en gran me-
dida en funci6n de la potencia de una
estructura urbana consolidada, peroes
afectada en su patrimonio histérico v
cultural, en sus calidades ambientales
¥ su capacidad de integracion social y
espacial, situacién que es aun més grave
en los afios de violencia en aguellos
que se traducen en resultado de 1a exis-
tencia de un Frente Nacional.

A finales de los afios 80s, se hace evi-
dente el agotamiento de un modelo de
gestion urbana altamente burocrati-
zado, inoperante y crecientemente dis-
tanciado con relacién al sentir de la

comunidad.

Es entonces cuando se comienza a

ensayar, desde un gobierno municipal
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progresista, una nueva modalidad de
gestion fundamentada en procesos
descentralizados y participativos de
gobierno (El Poder Local). En la ac-
tualidad a mas de 20 afios de inicia-
da la experiencia, los cambios opera-
dos son evidentes en la escena urbana
¥ han pautade el transito de una fase
de estancamiento e involucién urbana
generalizada, a una fase de desarrollo
sobre bases mas democrdticas y

participativas.

No obstante ello, una nueva coyun-
tura de crisis y recesitn afecta a la re-
gién, al pais y a la civdad de Cartagena
de Indias desde, al menos, comienzos
del afio 1999, Esto ha determinado la
agudizaci6n de ciertas tendencias nega-
tivas preexistentes tales como la frag-
mentacién social y el deterioro urbano
consiguiente.

Fuertes determinaciones macroeco-
némicas hacen sentir su impacto en la
ciudad y en su gente: desindustria-
lizacidn, alarmante crecimiento de los
fndices de desempleo, de pobreza y de
informalidad, reanudacién de un pro-
ceso emigratorio que sobre todp, in-
volucra a los sectores sociales mds
Jévenes y capacitados, entre otras con-
secuencias negativas y preocupantes.

Inmersa en esta coyuntura, la ciudad de
Cartagena de Indias sigue apostando a
un proyecto de futuro, a la cons-

truccién de una identidad colectiva,
sobre bases democriticas. Tal proyecto
5& encuentra expresado en su Plan de
Ordenamiento Territorial, Plan Estra-
tégico Cartagena 2011, Plan Estraté-
gico Exportador de Bolfvar, se expresa
en un modelo urbano y territorial
equilibrado e integrado, procurando
reequilibrar y conectar internamente a
la ciudad y establecer un nuevo equi-
librio entre esta v su territorio inme-
diato, con una visidn estratégica.

En Cartagena de Indias, todo apuesta
a la integracion regional expresada
hoy en los acuerdos de la Comunidad
Andina, la relacién con la CARICOM,
y el proceso de integracidn econémica
ALCA como forma de asociacién de
los pueblos de América, trascendiendn
la dimensién estrictaments comercial,
que nos permita enfrentar exitosamen-
te los desaffos de la llamada globali-
zacion y satisfacer las demandas y
necesidades de nuestras poblaciones,
particularmente de los sectores pos-
tergados, excluidos de los procesos
globales o menos favorecidos.

Cartagena de Indias, es actualmente
“Capital Internacional” para desarrollo
de negocios, congresos, y eventos de
alcance mundial y se espera que de ello
se derive un activo papel de la ciudad
en el concierto regional y el proceso
integrador.
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Cartagena de Indias es parte de la red
de Mercociudades y con posibilidades
de alianza con grandes ciudades del
continente americanc y Europeo que
estdn siendo gobernadas por una
orientacién progresista.

En momentos como ¢l presente, de
inseguridad, de temor y de violencia
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