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La larga trayectoria en investigacién de instituciones como el Observatorio
del Caribe Colombiano y la Camara de Comercio de Cartagena ha permitido co-
nocer mejor las caracteristicas sociales, econdmicas y culturales de toda la Region
Caribe. Con su crecimiento y maduracién como centros de investigacion han po-
dido pasar, en afos recientes, de ser sélo puntos de informacién a tomar parte en
aspectos analiticos y propositivos de politica publica. Este libro es precisamente
el resultado de uno de los diversos temas de interés regional a los que ambas
instituciones han dedicado esfuerzos durante los ultimos afios.

El proyecto sobre la competitividad surge de la idea de incorporar los resulta-
dos de investigaciones previas sobre el tema en las ciudades de la Region Caribe
a los calculos realizados para el resto de las principales ciudades del pais. El pro-
posito fundamental fue la construccion de un sistema de medicién y seguimiento
de la competitividad de la region a través del Indice Global de Competitividad
(16c). Este indice se construye basicamente a través del ordenamiento de una
serie de factores segtin su relacion con los niveles de competitividad de la econo-
mia. Posteriormente, se realiza un nuevo ordenamiento por ciudades con el fin
de determinar los factores que mas influencia tienen sobre la competitividad en
cada economia a nivel local. De forma similar pueden calcularse los resultados
para el indicador nacional.

De este modo, el documento se convierte en una valiosa herramienta para
diagnosticar y remediar en la Region Caribe los diversos problemas que inciden
en su crecimiento. El andlisis se enriquece con cilculos comparativos entre las
principales ciudades del pais.

Los resultados revelan que el Caribe colombiano es una region liderada por
los logros en competitividad de Barranquilla y Cartagena. Sin embargo, difieren
segun el tipo de factor que se considere. Por ejemplo, mientras que, entre las 22
ciudades consideradas, Riohacha ocupa el ultimo lugar en infraestructura, cien-
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cia y tecnologia y recurso humano, en medio ambiente es la ciudad con el mayor
indice de competitividad del pais. No sorprende, ademas, que ciudades como
Bogot4, Medellin y Bucaramanga ocupen los primeros lugares en la mayoria de
factores considerados. Su mayor nivel de desarrollo social y econémico les permi-
te ubicarse muy por encima del resto de ciudades del pais. Por otro lado, la Costa
Caribe es la que mis bajos niveles de competitividad presenta a nivel nacional.
Para la casi totalidad de los factores considerados, las ciudades de la region se
encuentran en los tltimos lugares.

El libro se divide en seis capitulos, con una adecuada organizacién de cada uno
de los temas y subtemas, lo cual le facilita al lector la rapida y cémoda busqueda de
temas particulares. Dentro de cada capitulo y seccion, los autores se esforzaron
por presentar no solo los resultados sino ademas una clara interpretacion de los
mismos.

El primer capitulo ofrece una sintesis un tanto corta de los principales ante-
cedentes y resultados de estudios sobre competitividad. Se destaca la division por
secciones para el nivel nacional e internacional. Para el nivel internacional sobre-
sale el hecho de que Colombia ha logrado mejoras en cuanto a competitividad,
segun reportes del Foro Econdmico Mundial. De acuerdo a éstos resultados, el
documento muestra como Colombia pasé de ocupar en 2001 el puesto 65 entre
75 paises, a ocupar en 2008 el puesto 74 entre 134 paises. A nivel nacional se
mencionan los esfuerzos realizados por importantes centros regionales de inves-
tigacion en la aproximacion de indicadores de competitividad a nivel regional.
Dentro de las mas reconocidas se encuentran las investigaciones realizadas por
el Crece de Manizales, asi como estudios de la Cepal con la colaboracion de las
camaras de comercio de Bogota, Cali, Bucaramanga y Medellin.

El segundo capitulo aborda la parte metodologica para el calculo del Indice
Global de Competitividad (1GC) en las principales ciudades colombianas. Aqui se
examinan tres temas importantes: el método utilizado (andlisis de componentes
principales), los factores que determinan la competitividad y, finalmente, una ex-
plicacion de la construccion del 1GC por ciudades. En mi opinidn, ésta es la parte
del libro que presenta mayores debilidades. La razén es que, como investigador,
me hubiera gustado encontrar una descripcion detallada del método de compo-
nentes principales. Mi experiencia personal en la utilizacién de este método para
el calculo de indices, me permite hacer referencia a la importancia de incluir una
explicacion detallada del calculo y funcionamiento del método, asi como de las
ventajas y desventajas de su utilizacion. Sin embargo, es destacable la manera en
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que los autores, en tan solo un par de parrafos, ofrecen una explicacion clara y
concisa de la funcionalidad general del método.

El capitulo tercero esta dedicado a la presentacion de los resultados del célcu-
lo del indice de competitividad por factores para las principales ciudades del pais.
Este, con el cuarto y quinto capitulos, a los que me referiré mas adelante, son sin
duda el mayor aporte del libro, ya que es donde se encuentran con gran detalle
los resultados del 1GC para cada una de las 22 ciudades. El capitulo se encuentra
dividido en cada uno de los nueve grandes factores considerados para el calculo
del 16C. Los resultados muestran la importancia del recurso humano, fortalecido
primordialmente por la proporcion de poblacion en edad de trabajar y la calidad
de los colegios. Dentro de la distribucion regional, Bucaramanga aparece sin lu-
gar a dudas como la m4s fortalecida en su recurso humano, muy lejos incluso de
Medellin, Cali o Bogota. En cuanto a ciencia y tecnologia, la investigacion parece
ser el aspecto de mayor importancia en la competitividad, al igual que el niumero
de grupos de investigacion y su produccion intelectual registrada. A nivel regional,
son tres las ciudades con los mas altos indicadores en ciencia y tecnologia: Mede-
llin, Bogota y Manizales.

En infraestructura, el pais contintia dependiendo en gran medida de la cober-
tura de servicios basicos como el acueducto y el alcantarillado, variables que pre-
sentan mayor peso en el IGC, seguido por las telecomunicaciones, la infraestructu-
ra vial y la electricidad. A nivel de centros urbanos, Bogotd se encuentra muy por
encima del resto de ciudades del pais, seguido por Medellin con un puntaje infe-
rior en cerca de 15 puntos porcentuales. Se destaca de igual forma, con excepcién
de Barranquilla, la situacion de los departamentos de la Costa Caribe, que ocupan
los ultimos lugares en infraestructura; aqui el mejor desempefio lo presenta Car-
tagena, por debajo de Bogotd en cerca de 70 puntos porcentuales. Por otro lado,
el desempeifio financiero depende en gran medida de las captaciones, la cobertura
en seguros y la cartera per capita. Como era de esperarse, las ciudades con me-
jor desempefio econdmico son las de mayores indicadores financieros, Bogota y
Medellin. Nuevamente, dentro de las ultimas siete ciudades, seis hacen parte de
la Regién Caribe.

Un factor que sobresale en el analisis es la gestion empresarial. La razén es
que, entre las siete ciudades con mejor desempefio, cinco pertenecen a la Costa
Caribe. Dentro de los indicadores utilizados para la medicion se encuentran la
productividad de los factores y la eficiencia de los procesos empresariales. Segtin
los autores, lo que refleja este indicador es la adaptacion de las economias a los
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nuevos retos comerciales, incluida la globalizaciéon. Una posible explicacion del
positivo desempeno de la region en esta categoria podrian ser los bajos costos
laborales, ademds de la ventaja comparativa por su cercania a zonas fronterizas.
Otro factor de excelente desempefio en los centros urbanos del Caribe es el me-
dio ambiente, ya que las cuatro ciudades del pais con mayores puntajes en esta
categoria pertenecen a esta region: Riohacha, San Andrés, Monteria y Santa Mar-
ta. Este resultado no sorprende si se tiene en cuenta la relacion inversa entre
industrializacion y medio ambiente, razén por la cual ciudades como Medellin,
Bogota y Cali se encuentran dentro de los ultimos lugares.

La fortaleza econdmica es otro de los factores incluidos dentro del calculo del
16C. Aspectos como la densidad industrial, el grado de urbanizacién y las necesi-
dades bidsicas insatisfechas resultaron los mas relevantes. Como era de esperarse,
nuevamente se encuentra que las ciudades con los mejores puntajes de fortaleza
econdmica son Bogotd, Medellin, Cali y Bucaramanga. Adicionalmente, seis de las
ocho ciudades de la Regién Caribe ocuparon los dltimos lugares. Sin embargo, el
factor de internacionalizacién econdmica resultd favorable para algunos centros
urbanos del Caribe. Barranquilla y Cartagena, por ejemplo, ocuparon los dos
primeros lugares, seguidos de Medellin, Bogot4 y Cali. Ademas Santa Marta y Rio-
hacha obtuvieron también resultados positivos al posicionarse dentro los diez
principales lugares. La razén del buen comportamiento de los departamentos de
la Costa Caribe es su potencial de comercio internacional, debido principalmen-
te a su infraestructura portuaria.

El ultimo factor tenido en cuenta por los autores es el de gobierno e institucio-
nes, que comprende fundamentalmente aspectos de desempeiio fiscal, tales como
la dependencia de las transferencias y los ingresos tributarios. Nuevamente, las
ciudades con mayor desarrollo —Bogot4, Cali y Medellin— ocupan los primeros
lugares y las de la Region Caribe se encuentran en los ultimos lugares, con excep-
cién de Barranquilla, Cartagena y San Andrés. Los resultados anteriores, si bien
dejan ver una Region Caribe con muchas desventajas en cuanto a competitividad,
permiten también observar fuertes ventajas comparativas con el resto de ciudades
del pais, tales como la internacionalizacion, la gestién empresarial y el medio am-
biente.

El cuarto es un capitulo muy breve donde autores presentan los calculos del
IGC, no por factores, como en el capitulo anterior, sino por ciudades. Este capitu-
lo, y su tnica subseccién, estan dedicados a presentar los resultados del calculo
final del 1GC, asi como las fortalezas y debilidades de cada una de las ciudades. Las
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fortalezas fueron determinadas por los autores como aquellos indicadores en los
cuales cada ciudad ocupaba uno de los diez primeros lugares dentro del total de
las 22 ciudades. De igual manera, las debilidades fueron definidas como aquellos
indicadores para los que cada ciudad ocupé uno de los diez ultimos lugares. Los
resultados de este ejercicio muestran a Bogotd y Medellin como las ciudades con
el mayor potencial de competitividad, seguidas por Cali y Bucaramanga, a 15
puntos porcentuales de diferencia. En Ia Costa Caribe cinco de las ocho ciudades
de la region ocuparon los ultimos lugares; Barranquilla, en el sexto puesto, fue la
de mejor desemperfio, seguida de Cartagena, que aparece en el décimo lugar.

El capitulo quinto, que esta dividido en ocho secciones, una para cada capi-
tal de departamento, presenta el analisis detallado de competitividad para cada
ciudad. El diagnéstico es exhaustivo y en cada caso se presenta no solo el estado
comparativo con el resto de las ciudades del pais sino ademas un breve pero claro
analisis de cada factor. Adicionalmente, al final de cada seccion se presenta una
sintesis de las fortalezas y debilidades de cada ciudad y los retos que deberian
enfrentar con el fin de lograr mejoras en los niveles de competitividad. Se destaca
en particular la presentacion grafica que hace muy facil y rdpida la lectura de los
resultados globales de competitividad de cada ciudad y su comparacion a nivel
nacional. El sexto capitulo lo dedican los autores a presentar un resumen de los
principales hallazgos del calculo del 1Gc.

Como comentario final me gustaria hacer énfasis en que el libro logro su pro-
posito de dar a conocer los resultados de varios afios de investigacion en cuanto
al estudio de competitividad de las principales ciudades del pais. De igual modo,
se identificaron las fortalezas y debilidades en cada uno de los factores claves de
cada una de las economias locales, y se plantearon los principales retos de politica
publica y privada para cada una de estas ciudades. Después de la lectura de este li-
bro, y a pesar de algunas limitaciones menores, no me cabe duda de la importan-
te contribucién en su campo y de la utilidad para los académicos, investigadores
y los responsables de la politica publica.

Gerson Javier Pérez
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